IA, 'snseignement supérieur et la recherche ont su salsir les plus hautes Instances, appuyés par
< services de 'Etat en région et le Consell régional.

ujourd'hul, pour préparer I'avenir, il nous eemble indispensablo et urgent de réfléchir aux moyens
"metire en ceuvre dans chacune des siructures dont vous #tes responsable. La premiére étape
ourrait 8tre de rendre nettement plus lisible et visible le travail de la ComUE et les fondamentaux
u dossler |-SITE, et d'envisager les scénarios condulsant eu rapprochement de Vvos
tablissements, y compris par la voie de la fusion.

ette démarche est urgente et nous sommes & votre entiére disposition pour y contribuer. Il
pparalt évident que ce processus ne peul se faire qu'en respectant la stratégle mise en place par
a ComUE et en se basantsurlerapporlsurlaShﬁgleNaﬂonalapwrlaRemerdnet
innovation (SNRI) et sur le Schéma Régional pour I'Enssignement Supérieur, la Recherche et
'innovation (SRESRY). | e’agit avant tout d'une ambition pour un territoire, le Normandie, pour s&

jeunesse, pour son avenic sclentifique, économique, culturel et soclal.

Lahmionréglmaleahtrodd!unomtexteutlfavaablaqu'lls'agﬂdamemllproﬁtpour
lenseignement supérieur et la recherche. Le Président de la ComUE a su montrer & plusieurs
mprhasuvohﬂédefédémbsformenprénmoetdefalre reconnaltre le potentiel de la
recherche et de I'enseignement supérieur en Normandie.

L'avenir ne doit pes &tre une nouvelle occasion collective perdue.

Avec cet objectif commun, i serait important que nous soyons informés des démarches que vous
entreprendrez et nous souhaltons vous rencontrer, dés que possible.

Parce que nous partageons la méme ambition pour la Normandie, vous pouvez compter a tout
moment sur la Région st les services de f'Etat dans votre réflexion.
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