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Monsieur le Président

Nous avons pris connaissance des résultats du programme d'investissement d'avenir "Ecoles
Universitaires de Recherche”.

La Normandie est une nouvelie fois absente de la liste des lauréats, tout comme elle I'avait été du
programme |-SITE ou de celul des Nouveaux cursus universitaires.

Camsnomn'ouubmdbcsuocumgmptéeédommommmwesd'umnude
I'snseignement supérieur et de ia recherche normand. Mais la succession d'échecs aux appels &
projets nationaux, depuis 2011, nous inlerroge sur la capacité des établissements normands &
exprimer et & mettre en ceuvre une ambition collective permettant & notre région d'étre présente et

visible au premier plan national.

NouquothmandieutﬂvumMengagéamfamdesonaﬂmdMﬂﬂdemmyonnemm
&conomique, nous assistons depuis piusieurs années & un lent et siencleux déclassement de

I'enseignement supérieur et de la recherche en Normandie.

Notre région dispoee aujourd'hui d'un espace de coopération efficace dont la ComUE "Normandie
Université” est e moteur. Nous nous interrogeons cependant sur l'effiitement de cette ambition
collective, sur le réel désir de mutusliser, pour leur donner plus de force, formations, moyens
humains et compétences et sur la volonté d'envisager un renforcement nécessaire de cefte

intégration.

L'absence de réection, la vitre comme son écho médiatique. aprés les échecs récents
révélatrice de ce défaut d'ambition commune. Dans d'autres régions et aux différentes thes::
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