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ui a le pouvoir, qui gouverne ? » La

(( Qquesﬁon posée par Nicolas Hulot
aumoment de quitter un exécutif

qui aurait choisi les lobbys plutét que I’écologie
a de quoi laisser perplexe. « Groupes de pres-
sion », « représentants d’intéréts », « cabinets
d’affaires publiques » ou de « relations institu-
tionnelles »... Les termes sont nombreux pour
désigner cette activité sulfureuse et vieille
comme la politique. L’Union européenne enré-
pertorie 11 0002 Bruxelles et on compterait une
vingtaine d’ex-lobbyistes collaborateurs a I'Ely-
sée. « C'est comme dans les polars, il faut suivre l'ar-
gent ! », asséne le secrétaire national d’Europe
Ecologie Les Verts. « Une personne qui est salariée
pour défendre des intéréts privés est différente des mili-
tants associatifs ou d’ONG, qui défendent par essence
des choses qui ne sont pas & vendre, affirme David
Cormand. Et puis leurs moyens n’ont rien & voir, &
tel point que les lobbys des grandes entreprises ont can-
nibalisé Uexpertise dans de nombreux domaines. Ca
leur permet d’instiller le doute, de gagner du temps et
ainsimaintenirunsystéme qui leur rapporie », ajoute
le Cantilien, qui dénonce les
revolving doors, ces « portes
tambours » empruntées entre
public et privé par les hauts
fonctionnaires ou les collabo-

« Harcelement
de lobbyistes

Des pouvoirs sous

Politique. Infiltration, pressions, cadeaux ou amendements
clés en main, toutes les méthodes seraient bonnes pour
parvenir a leurs fins. La démission de Nicolas Hulot a remis
dans la lumiére une profession qui la fuit d’ordinaire :

les lobbyistes. Plongée dans les eaux grises du pouvoir...

banquiers sont au gouvernement, Macron veut affai-
blir I’Assemblée et le plus gros lobby, c’est celui de la
pensée néolibérale ». Une « bonne connaissance des
dossiers et une approche politique, pas technique, de
ceux-i » permettrait d’y échapper. :

« On se doit de rencontrer tout le monde, mais méme

s'il y a eu un changement vers plus de transparence
amorcé lors du précédent quinquennat, il y a tou-
Jours un manque d étanchéité et un certain entre-soi,
selon Christophe Bouillon. Les technocrates
Jfont la loi, dans les deux sens du terme ! Ce ne sont
Plus les députés le maillon faible, mais plutot la haute
administration, comme {'a montré l'affaire Kohler »
(voir ci-contre). Le député (PS) de la 5e cir-
conscription de Seine-Maritime dénonce une
forme de « harcélement de ses collaborateurs par
des lobbyistes hyperinsistants », notamment les ciga-
rettiers, et regrette que I’Assemblée n’ait pas

- adopté un des amendements proposé lors du

débat sur la loi relative a la transparence. Celui-
ci proposait « qu'un parlementaire ne puisse pas
exercer en méme temyps une activité de consultant ».

« Le lobbying n’est pas forcément malsain et nous en

avons besoin », nuance de son
coté Hervé Maurey, séna-
teur centriste de I'Eure, qui
connait bien le sujet. Dans
les années quatre-vingt-dix, il

rateurs des politiques. Un h ype” ns | Sta nts ) dirigeait une société de con-

« pantouflage » qui déve-

loppe, quand elle n’est pas transparente, « unere-
lationmalsaine » entre le secteur privé et ceux qui
sont censés le réguler. « On ne peut pas mettre sur
un pied d’égalité ceux qui défendent des intéréts écono-
miques et ceux. qui défendent lintérét général, renché-
rit Jean-Paul Lecoq. Durant mon premier man-
dat sous Sarkozy, ils étaient identifiés, ¢ était clair. Au-

Jourd’hui, on les voit moins & I’Assemblée, mais ils:

invitent beaucoup dans les restawranis alentour, pour-
vus de petits salons. Ils sont au pouvoir. La Macronie,
c'est la technocratie et les lobbys. ». Rappelons que
le premier ministre, Edouard Philippe, était
directeur des affaires publiques de I’ ex-géantdu
nucléaire, Areva, entre 2007 et 2010. B
Le député PC de la 8e circonscription de Seine-
Maritime donne deux récents exemples: un
«voyage d’étude » en Israél tous frais payés
pour des députés et le couvercle de la cuve

de 'EPR de Flamanville, devenu légal a posterio-.

7i, aprés un assouplissement des normes. « Bref,
le déontologue de I’Assemblée Nationale doit avoi
un paquet de boulot en ce moment ! » :
« A chagque loi de programmation des finances, nous
sommes inondés d’invitations, qui finissent toutes
dans ma corbeille ! » Une pression et une « consan-
guinité » entre pouvoirs et lobbies dénoncées
aussi par son collégue dieppois Sébastien
Jumel (PC). Pour lui, il faut « renforcer les pou-
votrs du Parlement et le controle des députés ». Mais
-nous n’en prendrions pas le chemin, car «/es

we

seil en communication insti-
tutionnelle et organisait des colloques « thémati-
ques & la demande des parlementaires. Les parienaires
économiques pouvaient y exposer leur point de vue
mais aussi des décideurs publics, des experts. » Mais
S'il « est important de rencontrer tous les acteurs pour
se faire sa propre idée », il est une ligne jaune a ne
pas franchir : « Se laisser instrumentaliser par une
seule entreprise. » Selon 'ancien maire de Bernay,
« les choses se sont assainies » depuis les années
quatre-vingt. « Les régles de transparence sont stric-
tes et les parlementaires sont plus prudents. Si nous re-
cevons un cadeau de plus de 150 €, nous devons le dé-
clarer. Si nous acceptons un déplacement a Uinvitation
d’une entreprise, nous devons le justifier. »
Hervé Maurey s’insurge néanmoins « contre les
amendements qui reprennent mot pour mot » la com-
munication des entreprises. « C'est inacceptable ! »
asséne le sénateur qui cite « Orange, plus action-
naire de U'Etat que Uinverse », le trés puissant
« lobby des médecins que les gouvernements successifs
n’ont pas voulu contrarier en régulant Uinstallation
dans les zones sur dotées », ou encore « les chas-
seurs qui ont une vision de la chasse parfois sans me-
sure ». Nicolas Hulot en sait quelque chose !
w La loi du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la
lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie
économicque (dite loi Sapin II) a mis en place des mécanismes
de prévention et de traitement des conflits d'intéréts, sous le
controle de la Haute Autorité pour la transparence de la vie
publique (HATVP).
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Des cas d’école

« Je suis passée des OGM aux pesticides... Je finirai
sitrement dans le nucléaire ! » Au-dela de la plai-
santerie, Delphine Guey assume pleine-
ment le terme de lobbyiste, méme si « ¢’est un
gros mot en France ». Le terme a en effet une
moindre connotation antidémocratique en
anglais, bien qu’il fasse référence aux coulis-
ses du pouvoir : le «hall » («lobby ») des
Parlements, propices a nouer des intrigues a
Pabri des oreilles indiscrétes. Mais la direc-
trice de la communication et des affaires pu-
bliques de 'Union des industries de la protec-
tion des plantes (UIPP, qui regroupe Bayer,
Monsanto, BASF, Syngenta...) réfute le terme
de «mercenaire sans foi ni loi » employé par
son « collégue de la chasse » Thierry Coste.
«Je n'irai pas jusquela. Mais nous sommes des
gens passionnés et convaincus. » Sa mission ? « In-
Jformer, échanger, défendre le maintien des emplots,
la cause de Uagriculture et les entreprises du secteur
sur un sujet complexe... Et tenter d’obtenir des
avancées notoires pour nos clients. » Son métier se-
rait méme pour elle « une garantie de démo-
cratie ». Pour cela, il faut effectivement « étre
proche des élus, qui recherchent notre expertise mé-

tier ». Jusqu’a en faire le siége si nécessaire :
« Nicolas Hulot a toujours refusé de nous rencontrer,
malgré les huit lettres que nous lui avons adres-
sées. » La représentante d’intéréts n’a pas plus
de chance avec le ministre de I'agriculture
Manchois Stéphane Travert, qui n’a pas
souhaité répondre & nos questions. « Mais
nous n'avons pas tous les pouvoirs, on ne peut pas
obliger des parlementaires a changer d’avis ! »
Méme avec de petits cadeaux ? «Je n'ai pas
connu la grande époque des cadeaux. La derniére
fois, j'ai envoyé un panier d’ail & des députés pour
défendre les producteurs frangais... »

Delphine Guey assure de sa « transparence » et
fustige « les fantasmes sur [s] a profession, considé-
rée.comme une force obscure. Ca permet a des poli-
tiques de se cacher derriére nous ». Et d’accuser
carrément certains de mensonges. Comme,
dans le dossier du glyphosate - « un bon exem-
ple de Uaction des lobbyistes » - Delphine
Batho. La députée a révélé en mai dernier
que son amendement demandant Pinterdic-
tion du glyphosate en trois ans était parvenu
a I'UIPP avant qu’il ne soit officiellement pu-
blié sur le site de ’Assemblée. « Totalement
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la pression des lobbys ?

« Mol, au moins, je dors bien »

teurs du territoire... » Le délégataire a mis beau-
coup d’énergie pour convaincre les élus que
ce n’était pas une bonne solution. « 7/ a invo-

qué les efforts de qualité faits sur ses produits, les dé-
penses que ¢ca allait engendrer pour équiper la cui-

aux, rétorque Delphine Guey. C'était juste
harce que son argumentaire avait échoué. De toute
agon, je suis nulle en informatique, je n’aurais
as pu accéder a son ordinateur » (sic).

"hasse, agriculture, éolien offshore, activités
»ortuaires, nucléaire... A ’échelle locale, les
‘lus sont aussi soumis a des pressions. Sur le

fyphosate justement, le député PC de Seine-

Maritime Sébastien Jumel a été soupgonné
Pavoir cédé a celles des agriculteurs de sa 6e
irconscription, en votant contre son inter-
liction. « Si j'ai bien rencontré les premiers concer-
s par ce dossier, il n’en est rien, dément Pinté-
essé, qui affirme étre tombé dans le picge d’un
mendement sorii du chapeau a 2 h du matin. Je
uis évidemment pour la sortie du glyphosate en
0is ans et jai eu tort de voter contre », affirme-t-
aujourd’hui, promettant méme de se rattra-
er lors de la deuxiéme lecture du texte a
Assemblée.
Lorsque j étais maire de Rouen, nous avons mis
n & la délégation de service public des cantines, ex-
lique Valérie Fourneyron (PS). Nous vou-
ons maitriser ['alimentation, la choisir nousmémes
1 privilégiant le bio, les filiéres courtes, les agricul-

sine centrale, Uexplosion du budget..., poursuit
Pancienne ministre des Sports. 7 a essayé de
nous faire douter. C'est & nous, les politiques, de les
écouter mais de prendre de la hateur et de défen-
dre notre ligne. » Elle a aussi dii faire preuve de
détermination face aux lobbyistes lorsqu’elle
faisait partie du gouvernement de Jean-Marc
Ayrault. Le décret « Sport sur ordonnance »
et les 12 millions de malades potentiellement
concernés ont suscité bien des convoitises.
Lentreprise locale Ferrero, accusée réguliére-
ment de lobbying agressif (notamment dans
le cadre de '« amendement Nutella » sur
Paugmentation de la taxe sur 'huile de palme
en 2012 ou Pétiquetage Nutri-Score sur les ali-
ments trop riches en sucre au printemps der-
nier), n’a pas souhaité répondre & nos ques-
tions.

DOSSIER JOCE HUE ET FREDERIQUE THULLIER

Claire O’Petit est députée LREM de la 5e cir-
conscription de I'Eure (Vernon, Les Andelys,
Gisors) depuis juin 2017. Elle affirme ne pas se
laisser influencer par les lobbyistes.

Etes-vous en contact avec des représen-
tants d’intéréts ?

u Claire O’Petit : « Heureusement oui. Sinon
je me poserais des questions. C’est normal d’étre
sollicitée par des personnes défendant des opi-
nions. Si tel n’était pas le cas, cela signifierait
que je n’ai pas de poids. En revanche, je suis trés
choquée par le départ de’M. Hulot. Je suis cho-
quée par ce qu’il s'est passé a IElysée avec la
présence de M. Coste (NDLR : lobbyiste des
chasseurs), cet individu qui aurait ses entrées
partout, qui donne I'impression de faire partie
des meubles, ce « Monsieur je sais tout ». Il
navait rien a faire 13, lors de la signature des ac-
cords sur la chasse. Je ne I'aurais pas accepté non
plus. Mais, et ¢a personne n’en parle... Qui I'a in-
Vité et pourquoi ? Je poserai la question 2 la
prochaine réunion de groupe ou a Tours, lors de
notre séminaire la semaine prochaine. Je tiens la
personne qui I'a invité pour responsable du dé-
part de M. Hulot. Et je vais aussi demander a
notre nouveau ministre de I'Ecologie s'il per-
mettra & cet individu d’avoir ses entrées par-
tout. »

Comment vous-méme travaillez-vous avec
les lobbyistes ?

u « Les députés ne savent pas tout. J’écoute. Je
pose des questions. Je m’instruis. Mais ce serait

.dramatique de s’arréter 13. Je me renseigne au-

prés de gens qui ont une opinion différente
-pour avoir d’autres versions. Au bout du comp-
te, je me fais ma propre opinion. Ce qui serait
malhonnéte, c’est d’aller contre ses convictions
ou de privilégier un objectif électoral futur. Ce se-
rait d’'une gravité extréme. Ne jamais privilégier
les intéréts personnels, juste P'intérét général. Et
quand je dis «non », c’est « non ». Ce sont des
pros. Ils savent qui ils ont en face d’eux. Ils sa-
vent que moi, on ne m’endort pas. On peut me
convaincre mais il faut des arguments solides. »
Un exemple ?
u « Les betteraviers. Jétais contre les graines de
betteraves enrobées de produits phytosanitaires
mais ils m’ont convaincue que les nouveaux
traitements, pulvérisés, étaient beaucoup plus
néfastes. Ils sont tellement forts qu’il n’y a plus
aucun insecte et ils restent sur les feuilles. Je
suis allée voir des agriculteurs, dans 'Oise, qui
n’utilisent plus aucun produit depuis trois ans. Ils
ont planté des fleurs autour des champs pour at-
tirer les insectes. La premiére récolte s’est fait at-
tendre trois ans mais ¢a marche. Je sais qu'il y a
une centaine d’emplois directs en jeu dans
PEure. J’ai donc dit aux betteraviers que je sou-
tiendrai leur demande de dérogation pour la
semence enrobée si, en paralléle, ils préparaient
Pavenir en changeant progressivement leurs mé-
thodes de travail. Je ne soutiens que si 'y crois.

 Si le rapporteur d’une loi ou le ministre ne me

convainc pas, je ne vote pas. Sauf le budget car
je suis dans la majorité. Mais moi, au moins, je
dors bien. »

Anticor dénonce « un parasitage opaque »

Trafic d’influence, con-
flit d’intéréts, corruption,
sont dans le collimateur
d’Anticor. « On voit de
Plus en plus de mélange des
genres comme dans Uaffaire
Kohler (NDLR : Anticor
a déposé plainte contre
Alexis Kohler pour
prise illégale d’intéréts et
trafic d’influence. L'asso-
ciation reproche a ac-
tuel secrétaire général de
PElysée d’avoir profité
de sa  présence
entre 2010 et 2012 au
sein du conseil de sur-
veillance du port
du Havre pour favoriser les intéréts d’une
société appartenant 2 sa famille, MSC),
constate Denis Hébert, référent Anticor
en Seine-Maritime. Le lobbying se développe no-
tamment dans les domaines environnemental et
industriel. » Il évoque dans la foulée « quel
ques suspicions d’affaires de corruption en Nor-
mandie mais pas assez étayées pour étre révé-
lées ». Et aussi, «des détournements d’argent

public dans dex ou trois
communes de Seine-Ma-
ritime, des déclarations
insincéres délus... Nous
travaillons a réunir des
éléments tangibles et les
transmettre G notre pole
]undzque »

« Le président Macron
trahit ses électeurs, as-
séne Jean-Christo-
phe Picard, prési-
dent national
d’Anticor. Dans son pro-
gramme, il avait promis
d’encadrer les lobbys. »
Rencontres publiques
entre parlementaires

et groupes d’mterets « et mon en téte 4 téte »,

interdiction de faire des cadeaux « quels
qu'ils soient », et identification de I'origine
des amendemenis sont les conditions de la
transparence selon I'association. « Quand
50 amendements strictement identiques sont dé-
posés ou qu'une députée vote contre son propre
amendement, il y a de quoi s'interroger. On a
affaire a un parasitage trés opaque. »



